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壹、 重要校務計畫實施績效： 

一、 營運計畫  

 

創新教學面向，本校以校務研究為基礎，建構四大主要策略，分別為教

師定錨、適才教學、學涯有成與多元招生。四項策略齊頭並進，全面強化創

新教學內涵，完善教師扶持系統、學生學習動機並重視學生學習成效，打造

本校特色與課程發展優勢，以符合學生未來需求。 

在特色研究面向，本校推動教師專長差異化發展，以多元升等為根，平

衡教研機制；以既有之特色研究為基礎，推動跨院/跨領域整合型研究，持

續強化應用特色研究於培育學校人才，以及發展跨領域產學合作。透過產業

學院、創新育成中心、國際事務處為校內院系師生媒合機制，透過各學院學

術中心，強化國際研究交流與產學合作，打造「教師研究支持系統」，建立

進修研究機制，達成教師研究與教學相輔相成之理念。  

在國際化面向，為培育本校學生的國際觀與國際移動力，本校規劃結合

各學院專業特色，推動五大策略「院系國際合作」、「出國研修 411+」、「全英

語授課」、「建構境外學生入學方案」、及「新南向境外學生特色專班」。連結 
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海外合作姊妹校以及多元校園的國際能量，提升本校師生各種層面之國際能

力，使其具備跨文化思維及國際視野的高度與涵養。 

在社創精神與社會責任面向，為體現服務弱勢精神，將專業服務學習融

入社會創業精神，鼓勵各系專業課程導入服務設計概念、開發各種類型的服

務設計產品、發展多樣式的社會企業商業模式，以及社企衍生事業，期望透

過系統性規劃(含生活經驗與行動關懷)開啟學生對於社區/社會的另一扇

窗，以社會公益為前提，透過社會企業的系統學習，了解自身的社會責任。 

在優化組織與友善環境面向，為協助弱勢學生，透過教育翻轉人生，本

校新設置了「1=3，一份愛三份力量」弱勢學生助學輔導基金、院系獎學金

等募款機制，企業捐贈一元、靜宜與教育部將各貢獻一份力量，創造出三份

力量，讓社會的關懷挹注弱勢學生在學所需經濟支援。此外，本校亦建立弱

勢學生學習輔導與陪伴機制，落實關照弱勢學生整體學習歷程，使其安心就

學，除了提供弱勢生經濟協助，創新規劃引導式培力課程，並透過跨處室資

源整合，組織協同關懷網絡，鼓勵學生適性揚才，行動實踐個人職涯發展與

夢想。同時推動智慧校園，規劃具前瞻性的數位校園、智慧學習特色，充分

支援數位學習及享用雲端資源的環境，打造新世代智慧學習模式，提供數位

經濟時代的未來人才學習環境。 

 

二、 重要長期營運資產增置計畫  

(一) 「主顧聖母堂」： 

104 學年度興建、預計於 108 學年度完工，造價約需$87,290,000。 

本校為天主教學校，目前校內並無教堂建築，故規劃興建一座具特色之教

堂，以莊嚴、簡樸之設計理念，並融合校園生態環境興建教堂本體，周邊

規劃維持綠地空間，可提供師生進行戶外活動時使用。 

(二) 「學生宿舍新建工程」： 

107 學年度興建、預計於 109 學年度完工，造價約需$325,400,000。 

提高本校與境外學生校內住宿率、提升學生住宿環境與品質，並可降低校

外住宿生來校之交通安全問題。 

 

三、 長期債務之舉借及償還 

借款於 107 學年度已全數清償完畢。 
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四、 其他重要計畫 

(一) 本校 95~106 年度均獲教育部教學卓越計畫之補助。 

(二) 本校 107~108 年度獲教育部高教深耕計畫之補助。 

(三) 教育部 105 年 8 月 25 日來函(發文字號：臺教高(三)字第 1050099695 號)同

意本校投資有本股份有限公司「好好園館-創新型態之附服務通用住宅」

案 ，第一階段投資上限為新臺幣 700 萬元。 

(四) 108.05.21 董事會通過額度$3 億為上限之投資金額，待報教育部核備後執行。 

 

貳、決算概要： 

一、 收支餘絀情形 

(一) 本學年度收入 18億 0,055萬 4,538元，較本學年度預算數 17億 3,447萬 2,311

元，增加 6,608 萬 2,227 元，約 3.81％，主要係教育部補助計畫案及產學合

作計畫案增加所致。 

(二) 本學年度成本與費用 17 億 8,817 萬 2,475 元，較本學年度預算數 17 億 3,395

萬 5,559 元，增加 5,421 萬 6,916 元，約 3.13％，主要係教育部補助計畫案

及產學合作計畫案增加所致。 

(三) 以上總收支相抵後，計本期賸餘 1,238 萬 2,063 元，較本學年度預算數 51

萬 6,752 元，增加 1,186 萬 5,311 元，約 2,296.13％，主要係教師等較預估

少 10 人、水電費支出較預估減少及華文中心學費、主顧咖啡廳實習收入等

增加所致。 

 

二、 現金流量結果 

(一) 營運活動之淨現金流入 1 億 2,249 萬 9,986 元。 

(二) 投資活動之淨現金流出 1億 9,442萬 0,358元。其中現金流入合計 79萬 4,592

元，包括減少不動產、房屋及設備 43 萬 0,592 元、收回存出保證金 36 萬 4,000

元；現金流出合計 1 億 9,521 萬 4,950 元，包括增加不動產、房屋及設備 1

億 8,845 萬 2,871 元、增加無形資產 660 萬 8,079 元、支付存出保證金 15 萬

4,000 元。 

(三) 籌資活動之淨現金流出480萬7,150元。其中現金流入合計1億4,861萬0,594

元，包括增加代收款項 1 億 4,239 萬 9,625 元、收取存入保證金 621 萬 0,969

元；現金流出合計 1 億 5,341 萬 7,744 元，包括償還長短期銀行借款 425 萬

0,000 元、減少代收款項 1 億 4,255 萬 9,055 元、退回存入保證金 660 萬 8,689

元。 
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(四) 現金及約當現金之淨減 7,672 萬 7,522 元，係期末現金 23 億 8,773 萬 4,827

元，較期初現金 24 億 6,446 萬 2,349 元減少之數。 

 

三、 資產負債情況 

(一) 本學年度資產 65 億 4,100 萬 1,832 元，包括流動資產 24 億 3,376 萬 2,798

元、投資、長期應收款及基金 3,576 萬 3,218 元，及不動產、房屋及設備 53

億 9,849 萬 5,061 元。 

(二) 本學年度負債 2 億 3,718 萬 8,338 元，包括流動負債 2 億 0,972 萬 3,828 元，

及其他負債 2,746 萬 4,510 元。 

(三) 本學年度權益基金及餘絀 63 億 0,381 萬 3,494 元，包括權益基金 53 億 4,012

萬 7,961 元、賸餘 9 億 6,368 萬 5,533 元。 

 

四、 現金收支餘絀情形 

本學年度現金短絀 7,213 萬 0,372 元。其中經常門現金收入 17 億 8,523 萬 4,984

元、經常門現金支出 16 億 6,273 萬 4,998 元、出售資產現金收入 43 萬 0,592 元、

購置動產、無形資產及其他資產現金支出 1 億 0,496 萬 7,664 元及購置不動產

現金支出 9,009 萬 3,286 元。 

 

參、 其他：                

一、 本學年度收支賸餘原因： 

本學年度收支賸餘原因係學生人數仍維持約 1萬 2仟人之水準，因應少子化，

嚴控預算撙節開支，以及推廣教育、產學合作案、其他教學活動之結餘挹注所

致。 

 

二、 其他重要財務事項：無 

 

 

 
                                                                                        
























































































